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Universitetsstyrelsen

Goteborgs universitet fornyas — inriktning av det fortsatta arbetet med
att utveckla universitetets organisation

Bakgrund

Rektor uppdrog i augusti 2010 &t Goran Bexell och Christina Rogestam att genomfora en utred-
ning av hur en vél fungerande universitetsorganisation ska utformas. Utredningen genomférdes
under hosten 2010 och den resulterade i en rapport som presenterades den 15 december for uni-
versitetets styrelse, for rektors ledningsrad och vid en 6ppen hearing i universitetets aula.

Rapporten innehaller en rad forslag till forandringar av universitetets organisation bade i fraga
om kultur och om ansvarsférdelning. Mot bakgrund av denna rapport utarbetades darefter ett
konkret forslag dar det framgar vilka av rapportens forslag som rektor stéller sig bakom och rap-
portens forslag gavs samtidigt en hogre grad av konkretion. Detta forslag gick ut pa remiss till
samtliga fakulteter, institutioner, fakultetskanslier, avdelningar inom gemensamma férvaltningen,
studentkarer, fackliga organisationer och 6vriga stérre organ och remissvaren inkom den 1 mars.

Rektor har darefter tillsammans med ledningsradet, med beaktande av rapportens forslag och de
inkomna remissvaren, utarbetat ett forslag till fortsatt hantering av arbetet med att utveckla uni-
versitetets organisation.

Grundlaggande for detta forslag till fortsatt hantering &r att skapa de bésta forutsattningarna for
en stéarkt forskning och utbildning. Foréndringsarbetet ska syfta till att tillvarata universitetets
samlade kompetens och déarmed skapa ytterligare samhdrighet och granséverskridande samarbete
saval internt som externt. En framgangsrik samverkan kraver hog kvalitet hos saval de disciplina-
ra omradena som hos stodverksamheten.

Universitetet ska ha en mer sammanhallen verksamhet med storre enhetlighet vad galler organi-
sation, struktur och rutiner av administrativ art for att na detta mal. Den akademiska friheten och
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de kollegiala styrformerna ska dock véarnas och mangfald i forskning och utbildning ska stimule-

ras.

Beslut

Ifraga om den fortsatta processen kring en ny organisation for Goteborgs universitet fore-
slas universitetsstyrelsen besluta om foljande inriktning av arbetet:

Grundlaggande principer

att utveckla Goteborgs universitet till ett sammanhallet larosate dar styrkorna inom olika om-
raden tillats vaxa parallellt med att bredden tas tillvara i forskning och utbildning;

att utveckla och forma universitetet i samspel med omvarlden, samtidigt som den akademiska
traditionen halls levande;

att sakerstalla studentinflytande i alla relevanta sammanhang;

att vardera alla medarbetare lika och skapa ett arbetsklimat dar alla ges mojlighet att bidra till
verksamhetens utveckling;

att fa till stand tydliga beslutsvagar och processer for gemensamma strategier, regler och po-
licies;

att utveckla en effektiv och kvalificerad stodverksamhet som stéarker bade forskning, utbild-
ning och samverkan;

att det strategiska arbetet bedrivs aktivt vid savél institutioner som fakulteter och universitets-
ledning;

Styrning och ledning

att skapa en for universitetet gemensam arbets- och anstéllningsordning sa att alla viktigare
berednings- och beslutsprocesser blir dverskadliga och enhetliga;

att starka institutionernas stallning genom att ge dem vidgade befogenheter med ett tydligt
mandat att agera strategiskt inom sina ansvarsomraden;

att fakulteterna fokuserar pa strategisk planering, dvergripande styrning och kvalitetssékring
inom sina ansvarsomraden;

att astadkomma en fordelning av uppgifter mellan institutionsniva, fakultetsniva och universi-
tetsgemensam niva som bidrar till en aktiv och effektiv verksamhetsutveckling;

Ett sammanhallet universitet

att pa alla nivaer vidta atgarder i syfte att starka universitetets identitet och image;

att Goteborgs universitets kommunikation saval internt som med omvarlden samordnas i syf-
te att 6ka genomslagskraften och minska dubbelarbete;

att forstarka den universitetsgemensamma utbildningen av chefer och medarbetare samt att
utveckla en gemensam ledarskapspolicy;

att fakultetsledningarna &ven tar ansvar for hela universitetet, vilket ska komma till uttryck i
att alla viktigare gemensamma fragor ska beredas i ledningsradet;

Institutionsorganisation

att modellen for institutionsledning &r densamma pa alla institutioner med en prefekt som har
tydligt delegerade befogenheter. Darutéver ska det finnas ett institutionsrad som ska ha en
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radgivande funktion. Rektor beslutar om organisationens narmare utformning och om férdel-
ning av ansvar och uppgifter;

Fakultetsorganisation
- att modellen for fakultetsledning &r densamma pa alla fakulteter, dvs. fakultetsstyrelse med

dekanen som ordférande. Rektor beslutar om organisationens ndrmare utformning och om
fordelning av ansvar och uppgifter;

Universitetsledning
- att det ska inréttas en universitetsgemensam utbildningsndmnd med uppgifter inom utbild-

ning pa grundniva, avancerad niva och pa forskarniva enligt senare beslut i styrelsen;
- att det ska finnas ett universitetsgemensamt forskarkollegium;

Stodprocesserna
- att en 6versyn av de samlade stodprocesserna paborjas direkt i syfte att undanréja dubbelar-

bete, skapa smidiga arendefléden och forutsattningar for en funktionell organisation. Déref-
ter, under varen 2012, avgors hur organisationen ska utformas;

Ovrigt
- att 6vriga universitetsgemensamma verksamheter — Havsmiljoinstitutet, Genussekretariatet,
NCM, SND och Nordicom — organiseras enligt remissforslaget;
- att samverkan med Chalmers och VGR enligt remissforslaget, dvs. med sérskilt utsedda per-
soner som leder detta arbete. Arbetet inleds snarast mojligt;
- att arbetet med att samordna och gora fakultetsstrukturen mer andamalsenlig ska fortsatta och
en plan for detta arbete ska presenteras senast 1 juli 2012;

Genomfdrande och tidsplan
- att organisationsférandringarna ska trada i kraft senast 1 juli 2012
- atten av rektor tillsatt planeringsgrupp foreslar hur forandringsprocessen efter detta beslut
ska organiseras i detalj.

Bilagor:
1. Inriktningsdokument fran ledningsradet
2. Sammanfattning av remissvaren
3. Oversiktlig sammanstallning av remissvaren
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| det foljande formulerasvissa principer och konkr eta stéllningstaganden som utgangs-
punkt for kommande beslut. Universitetsstyrelsen ska den 7 april besluta om 6vergri-
pande principer och om inriktningen i stort. Ett flertal av strecksatser i det foljande ar
dock av sadan art att rektor ska besluta. Det galler sérskilt avsnitten om fakulteters och
institutioner s uppgifter och inre organisation.

Malet for Goteborgs universitets strategiska arbete &r att starka forskningen och utbild-
ningen. En grundldggande tanke i forandringsarbetet ar att tillvarata universitetets samla-
de kompetens och darmed skapa ytterligare samhdrighet och granséverskridande samarbe-
te sdval internt som externt. En framgangsrik samverkan kraver hog kvalitet hos saval de
disciplinara omradena som hos stodverksamheten.

Vi stravar efter ett universitet med en mer sammanhallen verksamhet. Vi behéver bli mer
enhetliga vad galler organisation, struktur och rutiner av administrativ art for att na malet.
Den akademiska friheten och de kollegiala styrformerna ska dock varnas och mangfald i
forskning och utbildning ska stimuleras.

Grundlaggande principer

- att utveckla Goteborgs universitet till ett ssmmanhallet larosate dar styrkorna inom
olika omraden tillats vaxa parallellt med att bredden tas tillvara i forskning och utbild-
ning;

- att utveckla och forma universitetet i samspel med omvarlden, samtidigt som den aka-
demiska traditionen halls levande;

- att sékerstélla studentinflytande i alla relevanta sammanhang;

- att vérdera alla medarbetare lika och skapa ett arbetsklimat d&r alla ges mojlighet att
bidra till verksamhetens utveckling;

- att fa till stand tydliga beslutsvagar och processer for gemensamma strategier, regler
och policies;

- att utveckla en effektiv och kvalificerad stodverksamhet som starker bade forskning,
utbildning och samverkan;

- att det strategiska arbetet bedrivs aktivt vid saval institutioner som fakulteter och uni-
versitetsledning

Syrning och ledning

- att skapa en for universitetet gemensam arbets- och anstallningsordning sa att alla vik-
tigare berednings- och beslutsprocesser blir 6verskadliga och enhetliga;

- att starka institutionernas stallning genom att ge dem vidgade befogenheter med ett
tydligt mandat att agera strategiskt inom sina ansvarsomraden;

- att fakulteterna fokuserar pa strategisk planering, évergripande styrning och kvalitets-
sakring inom sina ansvarsomraden;
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- att dstadkomma en fordelning av uppgifter mellan institutionsniva, fakultetsniva och
universitetsgemensam niva som bidrar till en aktiv och effektiv verksamhetsutveckling

Ett sammanhallet universitet

- att pa alla nivaer vidta atgarder i syfte att starka universitetets identitet och image;

- att Goteborgs universitets kommunikation saval internt som med omvérlden samord-
nas i syfte att 6ka genomslagskraften och minska dubbelarbete

- att forstarka den universitetsgemensamma utbildningen av chefer och medarbetare
samt att utveckla en gemensam ledarskapspolicy

- att fakultetsledningarna dven tar ansvar for hela universitetet, vilket ska komma till ut-
tryck i att alla viktigare gemensamma fragor ska beredas i ledningsradet

I nstitutionsorganisation

- att modellen for institutionsledning dr densamma pa alla institutioner med en prefekt
som har tydligt delegerade befogenheter;

- att det darutdver ska finnas ett institutionsrad pa varje institution som har en radgivan-
de funktion till prefekten;

- att prefekt och proprefekt tillsatts av dekanus efter forslag fran en beredningsgrupp
vars sammansattning ska spegla alla personalkategorier och studenter;

- att prefekt kan vara saval internt som externt rekryterad;

- att institutionsradet utses efter ett valforfarande dar samma beredningsgrupp forutom
studentrepresentanterna &ar valberedning och att alla anstéllda &r rostberattigade och
valbara;

- att studenterna i sarskild ordning ska utse sin representant i institutionsradet:

- att beredningsgruppen utses av avgaende institutionsrad i samrad med dekan;

- att institutionsradets sammanséttning ska spegla alla personalkategorier och studenter;

- att prefekter och institutionsrad ska ha samma mandatperiod;

- att alla prefekter, oavsett fakultet, i princip har samma ansvar och befogenheter (ut-
formning enligt senare beslut);

- attalla institutionsrad oavsett fakultet, i princip ska ha samma uppgifter;

- att prefekten utser viceprefekter efter behov;

- att alla institutioner ska ha minst en studierektor som utses av prefekten;

- att alla institutioner ska ha en utbildnings- och en forskningsndmnd;

- att institutionens ledningsorganisation i dvrigt anpassas efter lokala behov;

- att alla institutioner har samma administrativa basorganisation (i denna ingar administ-
rativ chef, personalhandlaggare, ekonomihandlaggare och studieadministrator) med i
princip samma befattningsbeskrivningar;

- att dekanen &r ansvarig for att institutionsorganisationen féljer de universitetsgemen-
samma principerna

Fakultetsorganisation
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- att modellen for fakultetsledning ar densamma pa alla fakulteter, dvs. fakultetsstyrelse
med dekanen som ordforande

- att fakultetsstyrelsen har hogst 11 ledamoter med en majoritet av vetenskapligt eller
konstnarligt kompetenta, samt att det i detta antal ingar minst 3 studenter

- att de fackliga organisationerna har nérvaro- och yttranderétt i fakultetsstyrelserna

- att en beredningsgrupp for ny fakultetsstyrelse ska utses av avgaende styrelse i samrad
med rektor

- att fakultetsstyrelser viljs och att alla anstéllda inom fakulteten ar réstberéttigade

- att dekaner kan vara saval internt som externt rekryterade;

- att dekaner och fakultetsstyrelser ska ha samma mandatperiod,;

- att alla dekaner och fakultetsstyrelser i princip har samma ansvar och befogenheter
(utformning enligt senare beslut)

- att alla fakulteter ska ha en prodekan som dven ska inga i fakultetsstyrelsen;

- att rektor utser dekan och prodekan efter forslag fran beredningsgruppen;

- att dekanen utser vicedekaner efter behov;

- att fakultetens ledningsorganisation i dvrigt anpassas efter lokala behov;

- att fakultetsorganen (t.ex. en utbildningsndmnd och en forsknings- och forskarutbild-
ningsnamnd) ar utformade pa i princip samma satt pa alla fakulteter;

- att rektor dr ansvarig for att fakultetsorganisationen foljer de universitetsgemensamma
principerna

Universitetsledning

- att det ska finnas en prorektor;

- att rektor utser vicerektorer efter behov;

- att rektor, prorektor, férvaltningschef, ordférande i LUN, chefen fér UB och dekaner-
na tillsammans med en studentrepresentant bildar ett ledningsrad;

- att andra befattningshavare vid behov kan delta i ledningsradets dverlaggningar

- att ledningsradets roll tydliggors;

- att nuvarande beredningar och centrala rad "nollstélls” 30 juni 2012 och att rektor in-
for kommande mandatperiod tar stallning till hur den centrala beredningsorganisatio-
nen ska utformas;

- att det dock ska inréttas en universitetsgemensam utbildningsndmnd med uppgifter
inom uthildning pa grundniva, avancerad niva och pa forskarniva enligt senare beslut;

- att det under utbildningsndgmnden bor ett sarskilt utskott inrattas for sarskilda fragor
om utbildning pa forskarniva

- LUN ska vara representerat i utbildningsndmnden;

- att det ska finnas en universitetsgemensam lararutbildningsndmnd med uppgifter som
idag;

- att det ska finnas ett universitetsgemensamt forskarkollegium med uppgifter enligt se-
nare beslut

S6dprocesserna
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en Oversyn av de samlade stodprocesserna paborjas direkt i syfte att undanrdja dubbel-
arbete, skapa smidiga arendefléden och forutséattningar for en funktionell organisation.
Darefter, under varen 2012, avgors hur organisationen ska utformas;

en vagledande princip ska vara att stédprocesserna organiseras nara verksamheten och
pa den niva dar den kan fungera mest effektivt;
som mal anges att kostnaden for de samlade stédprocesserna som en andel av den tota-

la verksamhetens kostnader ska reduceras senast till 2014

dvriga universitetsgemensamma verksamheter — Havsmiljdinstitutet, Genussekretaria-
tet, NCM, SND och Nordicom — organiseras enligt remissforslaget;

centrumbildningar och motsvarande enheter utreds i sérskild ordning;

samverkan med Chalmers och VGR enligt remissforslaget, dvs. med sarskilt utsedda
personer som leder detta arbete. Arbetet inleds snarast mojligt

arbetet med att utreda och utveckla innovationssystemet har paborjats

arbetet med att samordna och géra fakultetsstrukturen mer andamalsenlig ska fortstta.
En plan for detta arbete ska presenteras senast 1 juli 2012.

Genomférande och tidsplan

nuvarande fakultetsndamnder och dekaner ska sitta sin period ut. Mandatperioder som
I6per ut fore 1 juli 2012 forlangs intill detta datum

att organisationsfordndringarna ska trada i kraft senast 1 juli 2012

att en av rektor tillsatt planeringsgrupp foreslar hur férandringsprocessen efter den 7
april ska organiseras och vilken tidplan som géller
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Sammanfattning av de remissvar som inkommit pa organisationsforslaget bendmnt "Goteborgs
universitet fornyas”, daterat 2011-01-24

Denna framstéllning syftar till att 6versiktligt och sammanfattningsvis redovisa de resonemang och
synpunkter som framgar av remissinstansernas svar pa organisationsforslaget. En preliminar
sammanstallning av de olika remissinstansernas installning till de viktigaste fragorna gjordes i direkt
anslutning till sista svarsdatum den 1 mars och bilaggs detta dokument.

Inledningsvis bér framhallas att flertalet remissinstanser angivit att de vdlkomnar en 6versyn av
organisation och arbetsformer vid universitetet, men manga menar anda att det inte tillrackligt
tydligt har framgatt vilka problem omorganisationen ska I6sa och att det inte ar tillrackligt val utrett
vad som fungerar bra och vad som fungerar mindre bra. Man hanvisar till det faktum att forslaget
lagts innan resultaten av utvarderingarna kring forskningen (RED 10) och utbildningen (BLUE 11) ar
klara.

Remissvaren har varit valdigt varierande i alla avseenden men det finns en del réda tradar som gar
igenom de flesta av svaren. Bland dessa ar det vart att namna att oavsett om man staller sig positiv
eller negativ till forslaget, sa efterfragas en storre tydlighet vad galler arbets-, delegations- och
beslutsordning. Begreppet “gemensam kultur” bor brytas ner och fértydligas. Slutligen efterfragas en
omfattande kartldggning av samtliga processer genom organisationen, framférallt de administrativa,
samt battre utvardering och uppfoljning av verksamheten.

Ansvarsfordelning mellan fakultet och institution

Nar det géller ansvarsfordelningen mellan de olika nivaderna har det fran institutionshall forekommit
en hel del invdndningar mot att det inte tydligt framgar av remissforslaget pa vilket satt
institutionerna kommer fa storre strategiskt inflytande. Flera institutioner anser att exempelvis
beslut om lararanstallningar samt kursutbud inom @mnen borde ligga pa institutionsniva istallet for
pa fakultetsniva. Man efterfragar ocksa besked angaende fragan om eventuellt &ndrade principer for
fordelning av fakultetsmedlen.

Fran fakulteterna ar synen pa ansvarsfordelningen blandad. Vissa ar positiva till ett 6kat ansvar pa
institutionsniva, medan andra motsatter sig en férandrad ansvarsfordelning. Det papekas dven fran
fakulteterna att sasom forslaget ar formulerat ser man inte att det blir nagon storre skillnad mot
nulaget.

Flera remissinstanser efterfragar en tydligare beskrivning av ansvarsférdelningen mellan institution
och fakultet vad géller strategiska fragor eftersom det beskrivs som att bada nivaerna skall arbeta
med strategiska fragor.

Ledningsuppdragen for dekan, prefekt, institutionsstyrelser o.dyl.

Har ar det framfor allt sexarsforordnandena som det reageras pa som ett hinder for rekrytering. Man
tror att manga kan vara tveksamma att direkt ta pa sig ett sa omfattande uppdrag. Flera instanser
foresprakar darfér modellen 343 ar, dvs. man véljs eller utses pa tre ar med mojlighet till forlangning
i ytterligare tre ar.

Opinion forekommer ocksa i stor utstrackning mot forslaget om extern ordférande i
fakultetsstyrelsen, vilket ses som frammande for den akademiska kulturen och som inférande av en
foretagskultur. Det papekas fran flera hall att forslaget ar oklart angaende ansvarsfordelning mellan
prefekt och institutionsstyrelse. Vissa forordar mera makt at prefekten andra at institutionsstyrelsen.
Prefixen "pro" och "vice" bor vara likformiga tvarsover organisationen. Vikten av tydligt ledarskap
lyfts fram i flertalet svar.
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En del remissinstanser papekar olampligheten i att prefekten sitter som ordférande i
institutionsstyrelsen, da det uppstar en javsituation ndr man styr den operativa verksamheten
samtidigt som man ocksa ansvarar for kontrollen av den.

Vad galler tillsdttandet av olika funktioner och organ férekommer stor variation i svaren. Flera vill
behalla det kollegiala sattet att valja prefekt och styrelse. Krocken mellan kollegialitet och linje
aterkommer pa flera stallen.

Arbetsordning (delegations- och beslutsordning)

Har rader det stor enighet i remissvaren om att detta dr angeldget och utgor basen fér manga andra
forandringar. Det rader i stort sett samsyn kring efterfragan pa en tydligare, stramare delegations-
och beslutsordning med tydlig beskrivning av ansvarsfordelning och beslutsmandat pa alla nivaer,
samt vilka regler och rutiner som galler.

Gemensam kultur — ett enhetligare universitet

Denna fraga har upplevts som kontroversiell av flera remissinstanser. Har finns i svaren hela skalan
fran de som tycker att en gemensam kultur dr ndgot vi maste strava efter till de som tycker att det ar
en icke-fraga. | mitten finns de som problematiserar vad som menas med "gemensam kultur".

De flesta staller sig dock positiva till ett mer enhetligt Goteborgs universitet, sarskilt vad det galler
likformiga administrativa processer och gemensamma rutiner. Samtidigt varnas de varumarken som
finns och det rédder forvirring om vad gemensam kultur syftar till i forslaget och vad sjalva begreppet
innebar. Ett detaljerat fortydligande hur detta skall ga till efterfragas. Nagra fa tycker det &r omojligt
och icke 6nskvart med ett enhetligare universitet p.g.a. olikheterna. Begrepp som profil, vardegrund,
identitet och image bor fortydligas for att na samsyn.

Administrativ samordning

Detta &r en av de fragor som mott storst motstand bland remissinstanserna, sarskilt pa
fakultetsnivan, men dven i ganska stor omfattning fran institutionerna. Storsta invdndningen &r att
det blir otydligheter i "befalsforingen" mellan forvaltningschef och dekan. Vissa funktioner som
maste finnas pa flera nivaer — t ex studie- och karridrvagledning — pekas ut. Flera efterfragar en
kartlaggning av de administrativa processerna i syfte att tydliggdra var eventuella problem finns och
pa vilken niva stodet ska laggas.

Tydligast stod for en universitetsgemensam administration aterfinns inom GF och studentkarerna,
dock bor det lyftas fram att samtliga ser och efterfragar en tydlighet i ansvarsfordelningen for att
eliminera den lojalitetskonflikt och det dubbelkommando som kan uppsta i den féreslagna
fakultetsstaben.

Den administrativa chefens roll och vikten av denna betonas pa institutionsniva for att sdkerstalla att
gemensamma regler, rutiner och processer foljs. Denna roll blir ocksa viktig som en brygga mellan
universitetsforvaltningen och institutionerna eftersom den administrativa linjen tar slut vid
institutionsniva. Det ifragasatts fran vissa hall varfor den administrativa organisationen pa
institutionsniva skall utses av fakulteten och inte av institutionerna.

Flera instanser lyfter fragan om OH-kostnaden och vikten av att ha i fokus att denna skall blir lagre
nar man omorganiserar administrationen.

En generell synpunkt &r att administrationen bor ligga nara verksamheten, dock vara likartad och
kontrolleras genom effektiv uppféljning och gemensamma rutiner och processer. En positiv
installning kan skonjas till férslaget om gemensam administration for de institutioner som ar fér sma
for att bara egen administration.
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Universitetsledningen, den centrala ledningsorganisationen

Till skillnad fran manga andra fragor har férslaget kring universitetsledningen inte verkat sarskilt
kontroversiell. Fa instanser har yttrat sig eller haft nagon tydlig asikt har. Nagra spridda skurar om
vilka som bér inga i rektors ledningsrad, har forekommit. Andra papekar att ansvar for
samverkansuppgiften saknas i forslaget.

Utbildningsnamnden, Forskarkollegiet och nollstdllningen av 6vriga beredningar

Det har varit en bred uppslutning kring férslaget om inrattande av Forskarskollegium och
Utbildningsndmnd. Den férstnamnda ar dock mera okontroversiell. For Utbildningsnamnden pekar
manga pa risken att namnden far ett alldeles for stort mandat. ("For fa personer bestdmmer over for
manga arenden".) Vikten av att tydliggdra ansvaret mellan utbildningsndmnden och 6vriga
beslutsfunktioner inom organisationen betonas. En annan invandning ar att
forskarutbildningsfragorna riskerar att hamna i klam; man vill behalla en egen gruppering/utskott for
detta. Positivt med oférandrad LUN och viktigt med studentrepresentationen ar vanligt
forekommande synpunkter.

En del farhagor finns for att flytta fragor som idag beslutas om pa fakultetsniva till den tilltdnkta
utbildningsnamnden for att avstandet till institutionerna riskerar att 6ka.

Pa en del hall finns forslag om att i forskarkollegiet dven skall inga ledamoter fran de larosaten vi
samarbetar med samt fran naringslivet, dock med oférandrat antal ledamoter.

Den fortsatta processen

Den mest framtradande synpunkten ar att det inte foreligger harmoni mellan forslaget om att en
universitetsgemensam administration skall trada i kraft 1 januari 2012, men forst darefter en
genomlysning av fakultetsstrukturen och avdelningarna inom universitetsadministrationen. Detta bor
istallet samordnas for att undvika flera forandringar menar manga. Fragan om samordning av
mandatperioder for fakulteter och institutioner tas ocksa upp.

Ovriga synpunkter

Flertalet remissinstanser staller sig positiva till 6kat samarbete och samordning kring samverkan med
Chalmers och Vastra Gotalandsregionen. Sarskilt fran fakultetshall betonas vikten av ett mer
integrerat samarbete med dessa for universitetet viktiga organisationer som inom vissa
verksamheter ar mer omfattande @n samarbetet med 6vriga universitetet.



Ansvarsfordelning

Ledningsuppdragen

Arbetsordning

Gemensam kultur

Administrativ samordning

Universitetsledningen

Utbildningsnamnd o.dyl.

Process, tidsplan

Fakultetsnamnder

HHFN

HFN

SFN

KFN

UFN

ITFN

SAFN*

NFN

uB

LUN

Institutioner

Kulturgerografi

Foretagsekonomi

Nationalekonomi

Ekonomisk historia

Graduate School

GRI

Svenska spraket

FLoV

Historia

Litteratur

Sprak

Kulturvetenskaper

Forvaltningshogskolan

Sociologi

IMG

Globala studier

Psykologi

Statsvetenskap

Socialt arbete

Litterar gestaltning

HDK

HSM

Fotografi

Didaktik

Kost och idrott

Pedagogik och specialpedagogik

Pedagogik och larande

Arbetsvetenskap

Tillampad IT

Data och IT

Biomedicin*

Kliniska vetenskaper*

Medicin*

Neurovetenskap*

Odontologi*

Vardevetenskap*

Vaxt- och miljo

Kulturvard

Kemi

Zoologi

Geovetenskaper

Marin ekologi

Fysik

Cell och molekylarbiologi

Matematik

Sarskilda organ ‘

Nordicom

GMV

Personalorganisationer ‘

OFR-S

SACO-S

Studentorganisationer ‘

Gota studentkar

SA studentkar

Handels studentkar

GUS

Konstkaren

Fakultetskanslier

HHFN kansli

HFN kansli

SFN kansli

KFN kansli

UFN kansli

ITFN kansli

SAFN kansli

NFN kansli

Gemensamma férvaltningen

IT-ledning

Miljéenheten

Externa relationer

Fastighet

Ledningskansliet

Studentavdelningen

Ekonomiavdelningen

Personalavdelningen

IT-service

Serviceavdelningen

= instammer med forslaget

= instdmmer ej med forslaget

= svarar inte, otydlig instillning, har manga invandningar

* Sahlgrenska akademien har lamnat in ett gemensamt svar for fakultetsnamnd och institutioner.
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